


Kurš pievācis manu Sieru?

cauri pārmaiņām dzīvē veiksmīgi izvadījis 
daudzus vīriešus un sievietes gan lielos,  

gan mazos uzņēmumos:

AAA • Abbott Labs • Amway • Anheuser Busch 
Apple Computers • AT&T • Avis • Bauer

Bausch & Lomb • Bell South • B F Goodrich
Bristol Myers Squibb • Blue Cross • Budget

Cigna • Chase Manhattan • Citibank • 3 Com
Compaq • Dell Computers • Eastman Kodak

Exxon • Federal Health Care Financing Agency
First Union • Franklin Mint • Georgia Pacific

General Motors • Glaxo Wellcome • Goodyear
Greyhound • GTE Directories • Hewlett-Packard 

Home Savings • Hartford Insurance • Hilton
IBM • International Paper • Kodak

Lockheed Martin • Lucent Technologies
Marriott • MCI • Mead Johnson • Mercedes Benz 
Merck • Mobil • Morgan Stanley • Nations Bank

NCAA • Nestle • Nordstrom • NY Stock 
Exchange • Oceaneering • Ohio State University
 Pacific Century Financial • Pepsi • Pitney Bowes

Procter & Gamble • Pep-Boys • Pillsbury
Sara Lee • Sea Land • Shell

Smith Kline Beecham • SouthWest Airlines
Texaco • Textron • Time Warner

UCStanford Health Care • US Army, Navy & 
Airforce • Whirlpool • Xerox • 911 Operators u. c.



VĒRTĒJUMI

• “Šad un tad parādās kāda grāmata, kas paver durvis uz 
nākotni. Tādu iespaidu uz mani atstāja Kurš pievācis manu 
Sieru? Spensers Džonsons lika man citām acīm paraudzīties 
uz pārmaiņām, ko es vēl pats nespēju noformulēt. Tā ir jaunās 
tūkstošgades lasāmviela.”

Deivids A. Hīnens, valdes loceklis
PETER F. DRUCKER GRADUATE MANAGEMENT 

CENTER

• “Visiem ir skaidrs, ka pārkārtojumi ir profesionālās darbības 
neatņemama sastāvdaļa, bet tikai nedaudzi tos uztver un pie­
ņem kā dzīves realitāti. Kurš pievācis manu Sieru? ir vienkāršs, 
ikvienam saprotams ceļvedis, ko lietot katrā konkrētā gadījumā.”

Maikls Morlejs, viceprezidents
EASTMAN KODAK

• “Es iztēlojos, kā viesistabā, kuroties kamīnam, lasu šo brī­
nišķo stāstu saviem bērniem un mazbērniem un kā viņi uztver 
atklāsmes, ko sniedz šī nopietnā grāmata.”

Pulkvežleitnants Veins Vošers
AERONAUTICAL SCIENCE CENTER,  

WRIGHT PATERSON AFB

• “Beidzis lasīt Kurš pievācis manu Sieru?, es tūlīt pat pasūtīju 
vairākus grāmatas eksemplārus tehnisko nodaļu vadītājiem,  
lai tiktu galā ar nebeidzamajām pārmaiņām, kas mūs visus 
skāra – sākot ar nodaļu personālsastāvu un beidzot ar jaunu 
tirgu apgūšanu. Es ceru, ka tā līdzēja arī cilvēkiem, ar kuriem 
viņi sadarbojās.”

Džoans Benkss, reklāmas efektivitātes speciālists
WHIRLPOOL CORPORATION



• “Kā visas doktora Džonsona grāmatas, arī Kurš pievācis 
manu Sieru? atklāj vienkāršas dzīves patiesības, ko nav grūti 
apgūt. Līdzību par Sieru mēs izmantojam universitātē mācību 
procesā un sadzīvē, cits citu mudinot doties līdzi Sieram.”

Ketija Klīvlenda Bula, mācību prorektore
OHIO STATE UNIVERSITY

• “Kurš pievācis manu Sieru? pārvērta manu dzīvi. Būtībā 
grāmata saglāba manu karjeru, un jaunajā jomā es guvu tādus 
panākumus, par kādiem pat nebiju sapņojis.”

Čārlijs Džounss, televīzijas komentētājs
NBC TELEVISION

• “Es nupat biju uzzinājis, ka valde negaidīti pieņēmusi 
lēmumu pārdot uzņēmumu. Bez izredzēm uz citu darbu es 
nonācu depresijā un nodevos sevis žēlošanai. Tad es izlasīju 
Kurš pievācis manu Sieru?. Grāmatas atziņas mani pārsteidza 
kā zibens spēriens. Manas dusmas par stāvokļa nenoteiktību 
izgaisa, un es ātri guvu pārliecību, ka vajag sameklēt sev Citu 
Sieru.”

Maikls Karlsons, prezidents
EDISON PLASTICS

• “Pēc līdzības Kurš pievācis manu Sieru? izlasīšanas raisās 
daudz pārdomu par Labirintu, Tīņu un Tūļu. Doktora Džon­
sona aizraujošie tēli un valoda sniedz mums katram neaiz­
mirstamu mācību, kā doties pretī pārmaiņām.”

Alberts Dž. Simone, prezidents
ROCHESTER INSTITUTE OF TECHNOLOGY



• “Šo grāmatu es iesaku kolēģiem un draugiem, jo Spensera 
Džonsona stāsts sniedz vienreizējas atziņas. Tā ir grāmata, ko 
ikviens, kurš veiksmīgi vēlas pārdzīvot pārmaiņas, var ātri iz­
lasīt un viegli uztvert.”

Rendijs Heriss, bijušais vicepriekšsēdētājs
MERRILL LYNCH INTERNACIONAL

• “Reiz katram pamostoties ir nācies konstatēt, ka viņa “Sieru” 
kāds ir pievācis. Šī brīnišķīgā grāmata ir noderīga gan vienam 
cilvēkam, gan veselam kolektīvam, lai gūtu izpratni par pār­
maiņu nepieciešamību un veiksmīgi tās izmantotu.”

Džons A. Lopiāno, viceprezidents
XERO DOCUMENT COMPANY

• “Es uzreiz nopirku vairākas grāmatas, jo šis lieliskais stāsts 
rosina, kā motivēt darbiniekus pārdzīvot pārmaiņas. Šī ir vie­
nīgā grāmata par uzņēmējdarbību, ko man nācies lasīt, uz kuru 
es nemitīgi atsaucos diskusijās ar darbiniekiem, draugiem un 
pasūtītājiem.”

Brūss Kreigers, viceprezidents
OCEANEERING INTERNATIONAL INC.

• “Izlasījuši “Siera” stāstu, mani darbinieki un es pats mainījām 
attieksmi pret pārmaiņām, jo līdz tam bijām vienkārši uzska­
tījuši, ka “Mūsu Sieru” kāds pievācis. Stāsts mudināja mūs ātri 
mainīties, meklēt jaunas iespējas un uzdrošināties riskēt.”

Topers Longs, daļas vadītājs
TEXTRON

• “Kurš pievācis manu Sieru? ir bijis daudzu mūsu diskusiju 
pamatā, ļaujot gaišākā noskaņā risināt pārrunas par risku un 
pārmaiņām. Grāmatas galvenā doma ir nepārprotama, un tās 
tēli sastopami mūsu vidū.”

Sallija Gramlza
BELLSOUTH



Veltīju savam draugam  
doktoram Kenetam Blančāram,  

kurš, aizrāvies ar šo stāstu,  
iedvesmoja mani uzrakstīt grāmatu  

un palīdzēja man to nodot daudziem  
jo daudziem cilvēkiem.
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I pelēm, i cilvēkiem bieži nākas vilties  
pat vislabākajās iecerēs.

Roberts Bērnss
(1759–1796)

Dzīve nav taisna un ērta taka, pa kuru varam doties brīvi  
un nesaistīti, bet gan eju labirints, kurā caur maldiem  

un apjukumu jārod īstais ceļš, kad atkal un atkal  
esam iekūlušies strupceļā.

Tomēr, ja vien mūsos mājo ticība, Dievs allaž atdara durvis, 
varbūt ne gluži tās, kuras esam gaidījuši, bet tās gan,  

kas nešaubīgi ir īstās.

A. Dž. Kronins
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KĀDI MĒS ESAM – 
VIENKĀRŠI VAI SAREŽĢĪTI?

Šī stāsta varoņi ir četri izdomāti tēli –  
pelēni Manīgais un Mudīgais  

un mazi cilvēciņi Tūļa un Tīņa,  
un tie atspoguļo to, kas raksturīgs katram  

no mums, neņemot vērā vecumu, dzimumu,  
rasi vai tautību, – gan vienkāršo,  

gan sarežģīto.

Palaikam mēs uzvedamies kā 
Manīgais,

manīgi uztverot katru pārmaiņu, vai kā
Mudīgais,

mudīgi ķeroties pie lietas, vai kā
Tīņa, 

noliedzot pārmaiņas un turoties tām  
pretī bailēs, ka tās ne pie kā laba nenovedīs,  

vai arī kā
Tūļa, 

pūloties pielāgoties, kad nonākam pie atziņas, 
ka pārmaiņas solās nest šo to labu.

Tomēr, lai kādi mēs arī būtu,  
mums visiem ir kāda kopīga rūpe:  

dzīves labirintā katram jāatrod savs ceļš  
un sekmīgi jāpārdzīvo pārmaiņas.
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Stāsts par stāstu
To sarakstījis  

filozofijas zinātņu doktors  
Kenets Blančārs.

Ar saviļņojumu ķeros pie stāsta par stāstu Kurš 
pievācis manu Sieru? rakstīšanas, jo tas nozīmē 
tikai to, ka grāmata nu ir gatava un pieejama 
mums visiem, lai mēs to lasītu, baudītu un dalītos 
pārdomās ar citiem.

Esmu ilgojies to piedzīvot daudzus gadus kopš 
brīža, kad pirmo reizi dzirdēju Spenseru Džon­
sonu stāstām savu lielisko Siera stāstu, un vēl pi­
rms mēs kopā sarakstījām grāmatu “Menedžeris 
vienā mirklī”.

Joprojām atminos, kādu iespaidu stāsts atstāja 
uz mani un cik noderīgs tas man izrādījās turp­
mākajā dzīvē.
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Kurš pievācis manu Sieru? ir stāsts par pārmai­
ņām, kas notiek Labirintā, kur četri amizanti radī­
jumi meklē Sieru, kas pārnestā nozīmē ir viss, pēc 
kā mēs dzīvē tiecamies, vienalga, vai tas ir darbs, 
savstarpējās attiecības, bagātība, liels nams, brī­
vība, veselība, atzinība, garīga saskaņa vai varbūt 
fiziskas nodarbības, piemēram, lēns ikrīta skrē­
jiens vai golfa spēle.

Katram ir savs priekšstats par to, kas “Siers” 
tāds ir, un mēs dzīvojam saskaņā ar to un esam 
laimīgi. Kad mums ir Siers, mēs stipri tam pieķe­
ramies, bet, ja to zaudējam vai kāds to atņem, 
mēs parasti krītam izmisumā.

Savukārt Labirints stāstā ir mūsu meklējumi 
pēc kārotā. Tas var būt gan kāds noteikts darbs, 
gan vide, kurā dzīvojam, vai attiecības, ko uz­
turam.

Stāstu, ko jūs grasāties lasīt, esmu stāstījis sa­
vās lekcijās visā pasaulē, un pēc tam bieži esmu 
saņēmis atsauksmes no klausītājiem par to, kā 
mainījusies viņu dzīve.

Ticiet vai ne, bet šī nelielā stāsta iespaidā dau­
dzi cilvēki ir varējuši saglabāt savu karjeru, laulību 
un pat visu dzīvi!
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Uzskatāms piemērs no dzīves ir gadījums ar 
Čārliju Džounsu, cienījamu NBC televīzijas ko­
mentētāju, kam izdevās saglabāt savu karjeru, 
jo viņš bija dzirdējis stāstu Kurš pievācis manu 
Sieru?. Būt komentētājam – tas, protams, ir kaut 
kas īpašs, toties principus, ko viņš izlobīja no 
stāsta, var apgūt visi.

Lūk, kas notika. Čārlijs daudz strādāja un bija 
ieguldījis ne mazums pūļu iepriekšējo olimpisko 
spēļu vieglatlētikas sacensību translācijā, tāpēc 
bija pārsteigts un satriekts, kad boss paziņoja, ka 
nākamajās olimpiskajās spēlēs vieglatlētika vairs 
nebūs viņa pārziņā, bet viņam būs jākomentē pel­
dēšana un lēkšana no tramplīna.

Šajos sporta veidos viņš tik labi neorientējās, 
tāpēc bija nelaimīgs. Viņš jutās par zemu novēr­
tēts un bija saniknots, uzskatīdams, ka tas nav 
taisnīgi. Viņš visu darīja ar dusmām.

Tad viņam gadījās dzirdēt stāstu Kurš pievācis 
manu Sieru?.
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Pēc tam viņš esot pasmējies par sevi un parau­
dzījies uz visu no cita skatpunkta. Viņš saprata, 
ka boss vienkārši “aizvācis viņa Sieru”. Galu galā 
samierinājies, viņš apguva to, ko par abiem sporta 
veidiem nezināja, un mācoties atskārta, ka, darot 
kaut ko jaunu, arī pats jūtas jauns.

Pēc neilga laika boss ievēroja viņa jauno at­
tieksmi un enerģiju, un vēl pēc kāda laika viņam 
tika uzticēti jauni pienākumi. Viņš guva nebijušus 
panākumus un vēlāk pat tika uzņemts Profesio­
nālā futbola Slavas zāles komentētāju grupā.

Šis ir tikai viens no daudziem dzīves piemēriem, 
ko esmu dzirdējis par to, kā Siera stāsts ietekmējis 
cilvēkus gan darba attiecībās, gan partnerattie­
cībās.

Paļaudamies uz stāsta iedarbības spēku, es sā­
kotnējo, vēl nepublicētās grāmatas manuskriptu 
reiz izdalīju visiem mūsu uzņēmuma darbinie­
kiem, vairāk nekā 200 cilvēkiem. Kāpēc?

Tāpēc, ka Kena Blančāra uzņēmums, tāpat kā 
visi uzņēmumi, kas vēlas ne tikai izdzīvot, bet būt 
konkurētspējīgi arī nākotnē, piedzīvo nemitīgas 
pārmaiņas, – “Siers” pārveidojas. Kādreiz pietika 
ar to, ka uzņēmuma darbinieki ir lojāli, bet tagad 
ir nepieciešami elastīgi cilvēki, kas akli neseko 
tam, “kā šeit tiek kārtotas lietas”.
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Un vēl kas ir svarīgi: ja cilvēks nesaprot, kā 
iejusties pārmaiņās, tad atrašanās nemitīgi mutu­
ļojošā straumē, kur nepārtraukti kaut kas mainās 
(vienalga – darbā vai sadzīvē), var izrādīties sprie­
dzes pilna.

Kad biju izdalījis cilvēkiem stāsta Kurš pievācis 
manu Sieru? manuskriptu, viņi ķērās pie lasīšanas, 
un drīz vien noraidošā attieksme izgaisa. Cits pēc 
cita savstarpēji nesaistīti cilvēki no visām noda­
ļām pateicās man, atzīstot, cik noderīgi tas bijis, 
lai citā gaismā novērtētu pārmaiņas uzņēmumā. 
Ticiet man – nevajag daudz laika, lai izlasītu šo 
nelielo līdzību, bet tās iedarbība var būt visai tāl­
ejoša.

Šķirstot grāmatu, jūs tajā atradīsiet trīs no­
daļas. Pirmo nodaļu sauc Tikšanās Čikāgā. Tajā 
bijušie klasesbiedri satikušies apspriež, kā katram 
izdevies pārdzīvot pārmaiņas savā dzīvē. Otro 
nodaļu, kurā ietverta grāmatas būtība, sauc Stāsts 
par to, Kurš pievācis manu Sieru.

Abas pelītes, kas darbojas stāstā, piedzīvojot 
pārmaiņas, tiek ar tām galā labāk, jo uztver visu 
vienkārši, toties divi mazie cilvēciņi ar savu kom­
plicēto domāšanu un cilvēciskajām emocijām visu 
tikai sarežģī. Nav jau tā, ka pelītes būtu gudrākas. 
Mēs visi saprotam, ka cilvēki ir daudz saprātīgāki 
nekā peles.
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Tomēr, vērojot visu četru tēlu darbošanos, top 
skaidrs, ka gan pelēnos, gan cilvēciņos atspogu­
ļojas kā vienkāršais, tā sarežģītais, kas mājo katrā 
cilvēkā, un jūs droši vien sapratīsiet, ka pārmai­
ņas jāuztver pēc iespējas vienkāršāk.

Trešā nodaļa – Pārrunas – ir diskusija par to, 
kā jau minētie klasesbiedri sapratuši stāstu un kā 
viņi to varētu izmantot darbā un citur dzīvē.

Mūsu uzņēmumā daļa darbinieku no grāmatas 
manuskripta izlasīja tikai stāstu, paši tiekot skaid­
rībā par tā jēgu. Citi labprāt lasīja arī Pārrunas, 
jo tās rosināja viņus pārdomāt, kā izmantot gūtās 
mācības.

Jebkurā gadījumā es ceru, ka, lasot un pārlasot 
stāstu Kurš pievācis manu Sieru?, jūs, tāpat kā es, 
tajā arvien radīsiet kaut ko jaunu un noderīgu un 
ka tas palīdzēs jums pārdzīvot pārmaiņas un gūt 
panākumus, lai arī kas, jūsuprāt, tas būtu.

Tāpat es ceru, ka katra jauna atklāsme jums 
sagādās prieku. Lai jums veicas! Atcerieties: ar­
vien dodieties uz priekšu līdz ar “Sieru”!

Kens Blančārs
Sandjego, Kalifornijā


