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levads

Ir kada Bila Geitsa fotografija (viegli atrodama interneta, uzkri-
tosa ka reklamas plakats), kura Microsoft lidzdibinatajs, miljar-
dieris un filantrops raugas objektiva, savilcis lipas smaida. Foto ir
uznemts 2011. gada maija, un taja redzami vél Cetri viriesi. Geitss
ir otrais no labas puses, gérbies zila krekla un viena no saviem
parastajiem sviteriSiem. Vinam kreisaja pusé stav cilvéks ar isi
apgrieztiem matiem, bet labaja, pasa fotografijas centra, smaida
virietis ar iesirmu matu cekulu. Vin$ stav, sakrustojis rokas uz
kratim, gérbies zilos dzinsos un sviteri ar Amerikas karogu uz
piedurknes un samta ¢ibam kajas'*. Tas ir Dzefrijs Epstins, par
bérnu seksualu izmantosanu sodits socials parazits, pozétajs un
parijs, kur$ 2019. gada augusta izdarija pasnavibu Manhetenas
cietuma kamera. Ménesi ieprieks$ federalie varas parstavji bija
apsudzéjusi Epstinu nepilngadigu meitenu tirdznieciba, un visa
pasaule uzzinaja ne tikai par vina noziedzigo darbibu, bet ari
parsteidzo$o plejadi pazistamu cilvéku, kas bija ar vinu saistiti.
Epstina tumsaja visuma bija sastopami gan bankieri un miljar-
dieri, gan akadémisko aprindu un izklaides industrijas parstaviji,
un Geitss bija ta spozaka un noslépumainaka zvaigzne. Tolaik
vins bija viena no pazistamakajam personibam pasaulé, tehnolo-
giju jomas vizionars, digitalas revolacijas pionieris un ievérojams
filantrops, kuru vadija céls mérkis glabt cilvéku dzivibas. Kas sai

* Piezimes, kas teksta apzimétas ar arabu cipariem, skaidrotas gramatas
beigas. (Red. piez.)
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kapitalisma dievibai var buat kopigs ar $o tumso dzilu plésonu?
Bija gandriz neiespéjami piekarinat Geitsa un Epstina attiecibam
kadu értu birku, un neviena birka nespétu slépt tos traipus, kas
bija apskadéjusi tehnologiju miljardiera un labdara nevainojamo
télu. 2019. gada publicéta fotografija ilustréja The New York Times
rakstu, kura bija pieminétas vinu daudzas tikSanas. Péc diviem
gadiem, koronavirusa pandémijas laika, no Geitsa $kiras sieva
Melinda, kura bija nodzivojusi ar vinu kopa 27 gadus. Ta bija
komplicéta lauliba; cilvéki, kas stradaja kopa ar bijuso pari, jau
gadiem ilgi rundja par Geitsa vajibu uz sievietém. Skirsanos vei-
cinaja Geitsa un Epstina attiecibu publiskosana. Melindu saistija
ar viru kopigi labdaribas projekti, tomeér, ka vélédamas simboliski
distanceéties no cilvéka, kur$ bija vinu nodevis, vina pievienoja
savam vardam meitas uzvardu un tagad dévé sevi par Melindu
Frencu Geitsu. Neilgi péc vinu $kirSanas pasaule uzzinaja par
Geitsa dékam laulibas laika, un kadreizéjais godpratibas paraugs
krita negoda. Vina publiskaja téla radusies plaisa lika mums no
jauna izvértét cilvéku, ko pazinam vai domajam pazistam ka
izcilu, bagatu un dasnu uznéméju, kurs jau desmitiem gadu tika
uznemts ka karalis ikviena vieta. Si plaisa ir ari labs iemesls, lai
parunatu par masu apséstibu ar miljardieriem, kuri nenovérsami
saista musu kolektivo iztéli, un $is kulturalas un socialas vajibas
ietekmi uz sabiedribu.

Nav daudz miljardieru, kuri batu apgrozijusies sabiedribas
prieksa tik ilgu laiku un tik daudzos veidolos ka Geitss. Vins
bija viens no agrinajiem $abloniem tam miljardiera tipam, kas
ir iekarojis pasaules simpatijas kop$ 20. gadsimta 80. gadiem, —
“brinumbérns’, kur§ pameta koledzu, lai tikai uz idejas pamata
dibinatu tehnologiju uznémumu, padarija to par revolucionaru
biznesu un kluva par fantastiski bagatu cilvéku. Geitsa rakstura
ipatnibas, zinama neveikliba sabiedriba un augstpratiga laipniba
uzbtra sabiedribas iztélé jaunu viriskibas etalonu — tehnogéniju,
kura galvena vértiba ir prats, nevis muskulu spéks. Tikai divdes-
mit gadus péc tam, kad Geitss un vina studiju draugs Pols Allens
1975. gada nodibinaja Microsoft, Sis programmatiras uznémums
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bija parliecinosi parspéjis konkurentus, un Geitss levitéja korpora-
tivas Amerikas padebesos. Vins bija bagatakais cilvéks pasaulé un
biznesa moguls pasa panakumu virsotné, bet nesaudziga tieksme
dominét sava biznesa joma, nerékinoties pat ar kaitéjumu topo-
$ajai interneta industrijai, padarija vinu par monopolistu daudzu
cilveku skatijuma. 1998. gada ASV valdiba vérsas pret Microsoft
monopolistiskajam tendencém un mediji liksmi nodévéja Geitsu
par 20. gadsimta laupitajbaronu, kur§ darbojas Zeltita laikmeta*
monopolista DZzona D. Rokfellera vecaka stila. Brinumbérns bija
partapis par korporativo haizivi.

Kops 2000. gada Geitsa karjera tehnologiju joma atkapas otraja
plana, vins pakapeniski nometa monopolista adu un partapa par
tadu ka globala méroga labdari. Ar nesatricinamo ticibu kapita-
lisma likumiem, kuri bija tik uzticigi kalpojusi vina interesém, vins
vadijas péc tirgus principiem ari labdaribas joma. Valsts strukta-
ras nereti bija parak slikti organizétas, katras vai korumpétas, lai
apmierinatu lielo pieprasijumu péc veselibas aizsardzibas “pro-
duktiem’, savukart privati uznémumi nebija ieintereséti ieguldit
naudu tik neienesiga projekta. Geitsa nauda un stratégija lautu
istenot, vina vardiem sakot, “pastavigas inovacijas” $aja grati risi-
namaja jautajuma, ta glabjot neskaitamas dzivibas® un palielinot
labibas razas. Nakamo 20 gadu laika Geitss dirigéja globalo labda-
ribas orkestri ar tadu vérienu un ambicijam, ka tas parsteidza aka-
démiskas aprindas un dazadus aktivistus, stimuléja daudzpusigu
organizaciju darbibu un pieskira vinam nepagurstosa trikumcie-
téju glabéja oreolu.

Vina labdaribas galvenais instruments ir Geitsu fonds, agrak
pazistams ka Bila un Melindas Geitsu fonds, kas tika dibinats
2000. gada ar sakotnéjo kapitalu 22 miljardi dolaru Microsoft

* Jedziens “Zeltitais laikmets” (gilded age) ir aizguts no Marka Tvena gra-
matas “The Gilded Age: A Tale of Today” (“Zeltitais laikmets: stasts par masdie-
nam”). Ta dévé straujas ekonomiskas izaugsmes periodu ASV vésturé (aptuveni
no 1865. lidz 1902. g.), kad atseviski uznéméji uzkraja milzu bagatibas. Savukart
antiko laiku apziméjums “Zelta laikmets” attiecas uz idillisku uzplaukuma un
harmonijas periodu kada sabiedriba, kulttra vai joma. (Seit un turpmak — tulk.
piez.)
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akcijas. Pirms sesiem gadiem Geitss Jaungada diena bija apprecé-
jies ar astonus gadus jaunako Melindu Frencu, Microsoft inzenieri
ar kastanbriniem matiem. Dalasa dzimusi un meitenu katolu
skolu pabeigusi sieviete bija lidzsvarota un atturiga — pilnigs
pretstats Geitsam ar vina atro, eksplozivo dabu. Melinda pameta
darbu Microsoft 1996. gada, kad piedzima pirmais no vinu trim
bérniem — Dzenifera Ketrina Geitsa. Tad sekoja déls Rorijs DZons
Geitss un meita Fébe Adele Geitsa. Nodevusies bérnu audzinasa-
nai, sakuma Melinda tikpat ka nepiedalijas fonda darba, bet vélak
deva savu ieguldijumu; vina palidzéja vadit fondu un kluva par ta
véstnesi gimenes planosanas un dzimumu lidztiesibas jautajumos.

2006. gada investiciju jomas miljardieris Vorens E. Bafets
pazinoja par nodomu ieguldit Geitsu fonda lielu dalu sava multi-
miljardu ipasuma. Berkshire Hathaway vaditajs bija iepazinies ar
Geitsu 1991. gada, un abi kluva par tuviem draugiem. Divdes-
mit piecus gadus vecakais Bafets iepazistinija Geitsu ar vél viena
laupitajbarona, 19. gadsimta térauda industrijas magnata Endri
Karnegija labdaribas idejam. Par vienu no nozimigakajiem vinu
filantropiskas sadarbibas rezultatiem kluva Giving Pledge — nepa-
rasta, plasu publicitati guvusi kampana, kuru vini kopa ar Melindu
Geitsu istenoja 2010. gada, lai popularizétu labdaribas ideju citu
miljardieru vida. Tie, kas atsaucas uz $o iniciativu, apnémas ziedot
labdaribai vismaz pusi sava kapitala dzives laika vai péc naves.
Péc 2008. gada finansu krizes Giving Pledge kluva par savdabigu
moralu pienakumu — ta Amerikas bagatakie cilvéki pauda savu
gatavibu atlidzinat sabiedribai. Tomér tas nebija nopietnas saisti-
bas — neviens nevaréja pieprasit, lai §1 apnemsanas tiek istenota,
nedz parbaudit, vai tas tiek darits, un beigu beigas sis zests bija tik
vien ka miljardieru labo nodomu demonstracija.

Tagad Geitsu fondam ir pietiekami daudz lidzeklu un ietekmes,
lai pieskirtu mérkfinanséjumus un istenotu dazadas attistibas pro-
grammas, it ipasi valstis ar zemu ienakumu limeni. Fonds ziedo
starptautiskam organizacijam tikpat daudz naudas ka dazas val-
stis. Tostarp Geitss ir kluvis par ta dévéto viedoklu lideri, kuru cil-
dina mediji un uzklausa pasaules ietekmigakie cilvéki. Gandriz vai
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klaji apolitiskajam Geitsam ir iepatikusies §iloma, un vins labprat
izsakas par visdazadakajiem jautdjumiem: slimibam, veselibas aiz-
sardzibu, vakcinam, sanitariju, lauksaimniecibu, klimata parmai-
nam un, protams, tehnologijam. Geitss prot veikli izmantot masu
medijus savu biznesa un filantropijas interesu laba, un vinam ir
vesela komanda cilvéku, kas pastavigi slipé un pulé vina télu gluzi
ka galdnieki, apstradajot ar smil§papiru jaunu mébeli. Miljardieris
ir sanémis ne vienu vien apbalvojumu, iznemot pasu svarigako —
Nobela Miera prémiju. Lai celtu vina izredzes sanemt lielo balvu,
dazi no Siem téla veidotajiem jau gadiem ilgi istenoja stratégiskas
reklamas kampanas, kamér pasaule ar Geitsu fonda lidzdalibu
tuvojas nozimigiem sasniegumiem veselibas aizsardzibas joma.

Netrukst arl nopietnas kritikas — fonda darbiba tiek dévéta
gan par antidemokratisku un neokolonialu, gan tehnokratisku un
hierarhisku, tomér tas nemazina fonda ietekmi, kuras pamata ir
Geitsa zvaigznes statuss un pédéja laika ik gadu iztérétie septini
miljardi dolaru. Vina bagatibas izmantosana labdaribas noltakos
tiek spozi izgaismota, bet tas avoti paliek éna. Geitsa aktivu neto
vértiba ir 120 miljardi, bet tas lielako dalu vairs neveido Micro-
soft akciju portfelis. Vina aktivi, kas atrodas investiciju uznémuma
Cascade Asset Management parzina, ietver vértspapirus, viesnicas,
lauksaimniecibas zemi, nekustamos Ipasumus un pat boulinga zali.

Geitsu para skirsanas bija ka granatas spradziens parasti ramaja
filantropijas pasaulé. Vini bija partneri gan dzivé, gan labdariba,
un vinu lauliba bija viens no Geitsu fonda starakmeniem, nozimigs
ta darbibas faktors; tikpat ka nekas netika darits bez abu laulato
piekrisanas. Simtiem bezpelnas organizaciju, kas bija atkarigas no
fonda finanséjuma, ka ari pasa fonda darbinieki baidijas par savu
nakotni, lidz noskaidrojas, ka skirteni ir vienojusies par sadarbibas
principiem un turpinas vadit fondu. Kops ta laika Frenca Geitsa
saka veidot savu identitati labdaribas joma, veltot uzmanibu gal-
venokart sievie$u tiesibam, un tris gadus péc pazinojuma par skir-
$anos, proti, 2024. gada 13. maija, sabiedriba uzzinaja par vinas
lémumu pamest fondu un turpinat darbu patstavigi. Stasts par
vinas personigo un profesionalo dzives celu, ari skaudro pieredzi
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lauliba ar pasaulslavenu, valdonigu donzuanu un cinu par lidzvér-
tigu statusu sabiedribas acis, ir ietekméjis attieksmi pret Geitsu
pédéjos gados. Zinas par miljardiera uzvedibu saéda vina publisko
télu gluzi ka rasa, sartagtinot Bafetu un dazus citus tuvus draugus.
Turklat socialie mediji iepina vinu stastos par sazvérestibas teo-
rijam, kuru pamata bija nepatiesi vai sagroziti fakti par vakcinam
un ietekmigu cilvéku slepenajiem nodomiem. Brinumbérns, kurs
bija partapis par nesaudzigu monopolistu un dasnu filantropu,
pieredzéja kartéjas parveértibas, bet Soreiz vina téls ieguva krietni
tumsaku, neskaidraku un pretrunigaku veidolu. Negaiditi Geitss
tika neklatiené iesaistits debatés par vienu no aktualakajiem jauta-
jumiem, kas satrauc sabiedribas pratus, proti, miljardieru ietekmi
aizvien nevienlidzigakaja pasaulé. Tapéc stasts par Geitsa téla
evoluciju vésta ne tikai par vienu cilvéku vai kapitalismu un lab-
daribu. Tas ir stasts par amerikanu sabiedribu un to Ipaso kulta-
ras un morales vidi, kura més dzivojam. Par to, ki més jismojam
par mediju un popkultiras popularizétajiem téliem, sakot ar teh-
nologiju génijiem un beidzot ar narcisiem, parvérsot karikataras
par patiesiem atveidiem. Par to, ka més pieladzam miljardierus,
kuru spozajos panakumos saskatam Amerikas solijumu un musu
dargako sapnu piepildijumu. Tie ir apnémigi jaunu celu gajéji,
kas vélas pelnit naudu radosa darba un ir visu sasniegusi pasu
spekiem; par radzam partapusi lupatlasi. Amerika ir ka lekna,
augliga zeme, kura més ieséjam savu sapnu séklas un ar smagu
darbu, prasmi un veiksmi ievacam bagatigu razu un kapjam preti
padebesiem. Sis stasts vésta ari par tehnologiju miljardieru straujo
izvirzisanos un ietekmi uz masu dzivi, ka ari Amerikas seno tra-
diciju dasni izmantot $os bagatigos resursus filantropijai. Tas ir
stasts par to, ka miljardieri aktivi izmanto savu naudu un varu,
lai, slépjoties éna vai dizojoties rampas gaisma, sasniegtu vélamos
rezultatus tadas svarigas jomas ka izglitiba un ekologija, ka ari
bizness, politika, sabiedribas dzives stratégija un labdariba. Vai
nu més to apzinamies, vai ne, bet plutokrati ir masu énu valdnieki
(savas bagatibas pasargati oligarhi), un meés nevil$us piedalamies
$is sistémas uzturésana.
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Forbes veidotaja bagatako amerikanu saraksta ir ieklauti
400 cilvéki, kuru aktivu kopéja neto vértiba ir aptuveni 4,5 triljoni
dolaru. ST summa ir aptuveni 3 % no amerikanu kopéjas bagati-
bas un teju par triljonu lielaka neka piramidas pamatni veidojo$o
50 % kopéjais ipasums. Deviniem no desmit bagatakajiem ameri-
kaniem katram pieder vairak neka 100 miljardi, bet S&P 500* lie-
lako uznémumu akciju indekss ietver aptuveni 100 akciju sabied-
ribas ar tirgus vértibu 100 miljardi un vairak. Lai iegttu kaut vienu
miljardu dolaru, vidusméra amerikanu gimenei butu vairak neka
14000 gadu jakraj katrs cents no sava 68 000 dolaru liela gada
ienakuma. Akciju cenu kapums koronavirusa pandémijas laika
par 40 % céla miljardieru aktivu kopéjo neto vértibu, savukart
miljoniem cilvéku zaudéja iztikas avotus un mazos uznémumus,
bet citi tika glabti tikai ar valdibas palidzibu. Atsevisks miljardie-
ris atspogulo kapitalisma iespéjas, savukart to skaita un bagatibas
pieaug$ana atspogulo ta nezéligo dabu. Pat tie miljardieri, kuri
atdod labdaribai lielu dalu savas pelnas, atklaj, ka kapiens lejup pa
bagatibas kapném lidzinas lejupskréjienam pa augSup braucosu
eskalatoru.

Jautati par saviem panakumiem, daudzi miljardieri vérsas pie
amerikanu sapna retorikas, piedavajot rapigi noslipétu un emo-
cionalu stastu par grato kapienu kalnup, tacu izlaizot daudzas
neviennozimigas, nepievilcigas, vinu veikumu reducéjosas — un
patiesakas — detalas. Lai cik talantigi un neatlaidigi vini batu,
simtiem miljardieru ir bijusas dazadas prieksrocibas, tostarp pie-
deriba noteiktai rasei, sabiedribas skirai un dzimumam; laba izgli-
tiba un noderigi sakari; istaja bridi nacis skolotaja vai pasniedzéja
padoms; tikamas darbavietas kokona dzimusi iecere; noteiktas
idejas attistibu veicino$s valdibas pétijums; nodoklu atvieg-
lojumi, subsidijas un citi vinu darbibas jomai labveéligi faktori;
arl pastaviga uznémumu ienesibas cel$ana, kas nereti notiek uz
darbinieku algas un pabalstu rékina.

* S&P Global ir vados$ais uznémums, kas nosaka akciju cenu indeksus un
neatkarigus kreditreitingus.
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Mums ir dota izvéle: vai nu méginat izskaidrot teju neizskaid-
rojamo, palaujoties uz $iem faktiem, nevis pasu miljardieru stas-
tiem, vai ar1 pienemt, ka ikviens dolars miljardiera bankas konta ir
godigi nopelnits. Ir ari tresa iespéja: milzu bagatibu viniem lémis
pats liktenis, ar kuru nav iespéjams cinities, tomér ka sabiedriba
més gribam rast atbildes gan uz $o, gan vél citiem jautajumiem.
Kapéc més nereti uzskatam bagatniekus par krietniem un pat cil-
deniem cilvékiem, ar nekritisku aci raugoties uz vinu domam un
darbiem? Kapéc tik viegli laujamies $o cilvéku publiska téla pie-
vilcibai un celam vinus uz tik augstiem pjedestaliem, ka negaidits
kritiens izraisa vél lielaku Soku? Vai més tik labi jatamies savas
iztéles ieslodzijuma, pilniba apmierinati ar vuaristu un sapno-
taju lomu, ka nevélamies atgriezties realitaté? Vai parsteidzosa
bagatibu uzkrasana pédéjos gadu desmitos ir attaisnojama ar to
ipasnieku sporadisko labdaribu, kuras pamata nereti ir savtigas
intereses? Vai aizvien pieaugosa nevienlidziba ir Amerikas izsla-
veta individualisma dabiskas sekas vai ari kapitalisma disfunkcio-
nalitates simbols? Kura bridi savu aktualitati zaudéja arguments,
ka miljardieru bagatibu un to radito socialo vértibu starpa pastav
kovalenta saite? Vai tam vispar piemit “morala vértiba”?* Un kurs
ir tiesigs izlemt, kads ir miljardieru parads sabiedribai?

Bila Geitsa personiba ir perfekta prizma, kas lauj staru lausanas
procesa sadalit $os atskabargainos morales jautadjumus neskaita-
mos tematos: miljardieri, bagatiba un nevienlidziba, tehnologijas
un popkultira, masu mediji un publiskais téls, labdariba, vara un
ietekme. Geitss ir mazdien mainigs personazs, savdabigs hamele-
ons, kurs var bit gan cildens filantrops, gan pasparliecinats ego-
centrikis, palaikam atbilstot jebkurai citai gradacijai $aja spektra,
un saskana ar kritiku viedokli izmanto savu naudu un slavu, lai
pastavigi mainitu veidolu. Nemot véra vina publisko parvértibu
saistibu ar sabiedribas problémam, Geitss sniedz iespéju izpétit
musu kolektivo patibu, to kokonu, kas rada mums tik mulsino-
$us esibas noteikumus, ka visbiezak nespéjam izprast, ka musu
uzskati kultaras, sociuma un ekonomikas joma veicina un uztur
izteikti asimetrisku sabiedribas modeli. Raugoties no citas puses,
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mazie stastini par Geitsa augstpratigo pasparliecibu, nostaju un
uzvedibu apvienojas “metanarativa”™ par sabiedribu kopuma.
Vina publiska téla evolicijas izpéte palidz izprast, kas més esam
un kapéc esam tadi, kadi esam. Sabiedriska kartiba ir preskrip-
tiva, politika — skelosa, bet ka imigrantu un radosu sapnotaju
sabiedribai mums batu no jauna kolektivi japadoma, ka masu
kopigas vértibas radija $o sistému un kads varétu bat turpmakais
cels.

* Franéu postmodernisma filozofa Zana Fransua Liotara ieviestais termins
apzimé visaptvero$u mitu — oficialas pagatnes, tagadnes un nakotnes versi-
jas, kas mégina izskaidrot misu dzives butibu, legitimizéjot noteiktu uzskatu,
morales normu un sabiedriskas kartibas pastavésanu.



1. nodala

Kapec mums patik miljardieri

Meklejot miljardieru viedo padomu

Dusime Gasugl ir atjautigs Sovmenis. Vin$ dzivo Losandzelosa un
dazus pédéjos gadus méro 800 judzu talo celu lidz mazajai karort-
pilsétinai Sanvelijai Aidaho $tata. Jalija tur notiek gadskartéja
“miljardieru vasaras nometne” — neformals pasakums, uz kuru
savas privatajas lidmasinas ierodas pasaules bagatakie cilvéki, un
Gasugl grozas ta norises vietas tuvuma, cerot piesaistit salidojuma
dalibnieku uzmanibu.

2017. gada Gasugl stavéja cela mala ar iespaidigu apméru pla-
katu, uz kura bija rakstits: “BLUMBERGA UN GEITSA KUNGI:
UZNEMEJS NO KALIFORNIJAS MEKLE PADOMU. KAFIJA
UZ MANA REKINA” Zem teksta bija pievienots vina talruna
numurs. Puisis bija pasutijis $o plakatu kada Losandzelosas darb-
nica un ar gratibam ievietojis masina, nolaizot aizmuguréja
sédekla atzveltni. Savukart 2021. gada Gasugi par 1500 dolariem
iznomaja astronauta térpu Kalifornijas uznémuma Wonder Works,
kas darina kosmosa kugu imitacijas un citu rekvizitu kinostudiju
un atrakciju parku vajadzibam. Iestivéjis savu 1,93 metrus garo
augumu teju 14 kilogramus smagaja térpa, nekustamo Ipasumu
agents atkal stavéja cela mala ar jaunu milzu plakatu. Soreiz vins
bija orientéjies uz Amazon dibinataju Dzefu Beizosu, kura uzné-
mums Blue Origin nodarbojas ar kosmisko celojumu komerciali-
zaciju. 2019. gada Beizoss bija prezentéjis nolaizamo aparatu ar
cetram kajam, kas, sakot ar 2024. gadu, varéSot nogadat kravu
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un cilvékus uz Méness virsmas. Soreiz uzraksts véstija: “DZEF
BEIZOS, VELOS TIKT IEKLAUTS MENESS KOLONISTU
SARAKSTA. RUNAJU KLINGONU* VALODA. AIZIESIM PUS-
DIENAS!”

Sanvelija jeb Saules ieleja atrodas nepilnu 1830 metru augstuma
pie Kaila kalna, kura nogazes vasara izraibina ziedi, bet ziema —
slépotaji. Nu jau aptuveni 40 gadus tur notiek viens no elitaraka-
jiem pasakumiem, kura piedalas miljardieri un mediju, izklaides
un tehnologiju jomas slavenibas. Ta ir vieta, kur Amerikas baga-
takie un ietekmigakie biznesmeni spélé golfu un pastaigajas, pie
viena planojot uznémumu parnemsanu vai daloties viedoklos par
situaciju pasaulé. 1936. gada celtais bagatnieku atptatas komplekss
Sun Valley Lodge ir ieturéts Austrijas sléposanas karortu stila, un
tagad Nujorkas investiciju banka Allen & Co. izmanto to $is eli-
taras konferences riko$anai. Sis pasakums jau sen saista mediju
uzmanibu; lai gan viesu saraksts tiek turéts noslépuma, nav grati
atpazit topa biznesmenus, kad vini pastaigajas pa kompleksa celi-
niem vai brauka apkart golfa kartos. Viesu apgeérbs ir neformals,
gaisotne — rama un atslabinosa. Zurnalistus un fotografus $urp
neviens neaicina, tacu vini tiek pieciesti, ja turas pienaciga atta-
luma no viesiem, lai gan daudzi konferences dalibnieki ir gana
atsaucigi un labprat fotograféjas un atbild uz jautajumiem. So
pasakumu regulari apmeklé Geitss un Bafets, masu mediju baroni
Berijs Dillers, Raperts Mérdoks un Maikls Blumbergs, ka ari tadi
tehnologiju pasaules duzi ka Marks Zakerbergs no Meta, Sandars
Pi¢ajs no Alphabet un Ilons Masks no Tesla, SpaceX un Twitter,
kas tagad ir pazistams ka X.

Gasugl uzzinaja par $o konferenci 2010. gada, kad bija nesen
beidzis ekonomikas studijas Cikagas Universitaté. Vin$ piedzima
Bostonas piepilséta Stounhema Ruandas imigrantu gimené, bet
uzauga MicCiganas Stata Berienspringsa, ciemata ar aptuveni
1800 iedzivotajiem un diviem luksoforiem; Seit reiz piederéja
maja bokserim Muhamedam Ali. Berienspringsa atrodas prérija

* Citplanétiesu klingonu valoda fransizé “Zvaigznu cels”.
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un piesaista viesus ar savu dabas parku, ka ari ir ierasta apstasanas
vieta, dodoties kada talaka brauciena. Gasugi tévs ieradas ASV
1965. gada, lai uzstatos Nujorkas Pasaules gadatirga ka vatutsi
dejotajs. Vins nezinaja anglu valodu, tomér ceréja palikt uz dzivi
Amerika un bija panémis lidzi savu vidusskolas atestatu. Pédigi
vins ieguva doktora gradu Bostonas Universitaté, un gimene par-
célas uz Berienspringsu, kad vinam piedavaja pasniedzéja vietu
Endriaza Universitates Septitas dienas adventistu institita. Gasugl
mate atbrauca uz Savienotajam Valstim, lai ar misionaru atbal-
stu macitos par medmasuy, un stradaja veteranu slimnica. Arpus
universitates sienam Berienas apgabala dzivo galvenokart balt-
adainie, un 2020. gada vairak neka puse iedzivotaju balsoja par
Donaldu Trampu.

Gasugl ar masu uzauga, vina vardiem sakot, “kristiga vidé’, pie-
ticiga, bet gana érta maja. Dusimi nevilinaja tradicionalais dzi-
vescels, kas vinam paveéras péc koledzas beigsanas: magistra grads
biznesa administracija, karjera finan$u vai akadémiskaja joma.
Badams apnémigs un energisks, vins jau sen alka izméginat spé-
kus uznémeéjdarbiba. Puisi valdzinaja stasti par panakumiem, un
vins gribéja uzzinat, kada ir panakumiem bagatu un ietekmigu
cilveku pieeja biznesam un ko vin$ var no tiem iemacities. Gasugi
runa |oti strauji, lékajot no viena temata pie cita un barstot idejas,
it ka drudzaini kaut ko kricelétu uz iedomatas tafeles; vél vins
biezi atsaucas uz Beizosu un Masku. Kada 2022. gada rudens
pécpusdiena vins sédéja viena no Manhetenas kafejnicam, gér-
bies kosi sarkana polo krekla un zilos dzinsos, un teica, ka vinam
ir kads plans, bet kautréjas par to stastit. Uz galdina guléja Nike
lidzdibinataja, miljardiera Fila Naita atminu stasts “Apavu virs”.

Cikaga Gasugi bija pazistama ekonomista Gérija Bekera pét-
niecibas asistents; 1992. gada $is cilveks bija sanémis Nobela pré-
miju par novatorisko pieeju ekonomikai, pétot cilvéku ikdienas
uzvedibu. Gasugi atceras, ka Bekers reiz salidzinaja gatavibu riskét
ar auglibu, kas lidz ar vecumu iet mazuma. Profesors sacija, ka
ar gadiem ir gratak uznemties risku, jo dzive klast krietni sarez-
gitaka, kad taja ienak hipotekarie krediti, bérni un tamlidzigas
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saistibas. Gasugi saprata: ja vin$ vélas klat par augsta limena
biznesmeni, ir jasak talit pat. Vin$ gribéja macities no pasiem
labakajiem, personigi iepazistoties ar ietekmigiem cilvékiem, lai
uzzinatu par vinu principiem un gatajam macibam un noskaid-
rotu, ka vin$ pats varétu klat par bagatu un ietekmigu cilvéku.
“Lai kadam lidzinatos, ir jaapgrozas $o lauzu kompanija,” apgal-
voja Gasugi. “Nevar klat par miljonaru, biedrojoties ar plukatam.

Divdesmit divu gadu vecuma Gasugi apnémas sasniegt savu
mérki desmit gadu laika. Bet ar ko lai sak? Skita, ka viens no laba-
kajiem guru varétu but Vorens Bafets. 1965. gada $is izcilais inves-
tors bija nopircis nelielu tekstiluznémumu Berkshire Hathaway
un parvertis to par grandiozu konglomeratu ar loti plasu darbi-
bas spektru — sakot ar apdrosinasanu un beidzot ar saldéjuma
razo$anu. Gasugl nosprieda, ka $is cilvéks noteikti $o to zina par
biznesu, un 2010. gada jilija sakuma devas uz Omahu, ciesi apné-
mies pierunat miljardieri Jaut vinam stazéties sava kompanija. Kad
vinam pateica, ka Bafets ir izbraucis, Gasugi ar Google palidzibu
noskaidroja, ka uznéméjs atrodas Sanvelijas konference.

Uzzinajis, ka tur pulcéjas desmitiem miljardieru, Gasugi ievaca
sikakas zinas par $o pasakumu. Aplikojot slavenibu fotografijas
dazados zinu portalos, vinam radas pargalviga ideja pasam doties
uz Sanveliju. Tur vin$ varétu sastapt ne vienu vien miljardieri un
veiksmes gadijuma noskaidrot vinu panakumu noslépumus, lai
izmantotu tos sava dzivé. “Es nevaréju atlauties braukat pa visu
Ameriku, un tas bija labakais veids sastapt vajadzigos cilvékus.

Gasugi ceréja, ka ar vinu kads btis gatavs runat kaut vai tapéc,
ka nav nemaz tik viegli neaicinatam noklat Sanvelija. Tuvaka lid-
osta atrodas Heilija, aptuveni pusstundas brauciena attaluma.
“Saja gadijuma manai pardrogibai batu jaizraisa zinams respekts;’
Gasugi nosprieda. “Tu esi melnadainais puisis, ka no zila gaisa
uzradies miljardieru konferencé Aidaho”

2015. gada pirmoreiz aizbraucis uz Sanveliju, vins valéju muti
véroja tas viesus. “Tas bija fantastiski! Tur ir visi, ko vien var iedo-
maties,” vin$ stastlja. Kops$ ta laika vin$ ir bijis Sanvelija vismaz
piecas reizes. 2022. gada Gasugi nevaréja ierasties pats un noliga
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pilotu, kurs divas stundas izkaisija virs viesnicas teritorijas Bei-
zosam un Maskam adresétus flaierus. 2016. gada, kad vin$ atkal
“medija” konferences dalibniekus, apberot vinus ar jautajumiem,
$is entuziasms lika vinam trukties. Konferences norises nedéla
policija bija nosavusi divus afroamerikanus — Filando Kestilu
Minesotas pilséta Sentpola un Eltonu Stérlingu Luizianas Baton-
raza. Sakas ar rasismu un kriminaltiesibam saistiti protesti, kuru
laika kads snaiperis Dalasas centra nogalinaja piecus baltadainos
policistus. Péc $iem notikumiem karorta drosibas dienesta dar-
binieki bija ipasi modri un talit padzina Gasugi, kurs bija gérbies
kosa afrikanu krekla. Vélak uzzinajis, ka interneta cirkulé foto,
kura Dalasas snaiperis ir gérbies lidziga krekla, vin$ nosprieda,
ka drosibnieku asa reakcija nav sagadisanas. “Tas mani pama-
tigi izbiedéja,” vin$ atzina. Nakamaja gada Gasugi ienéma stra-
tégiski izdevigas pozicijas — drosa attaluma no apsargiem, tomér
labi redzams saieta dalibniekiem. Gasugi bija lasijis gana daudz
bagatnieku memuaru un akciju sabiedribu atskaisu, lai spétu
uzdot specifiskus jautajumus. Gadu gaita vins vérsas pie daudziem
miljardieriem un augstaka ranga vaditajiem ar vienu un to pasu
jautajumu: “Kadi ieradumi ir jasu panakumu pamata?” Vairums
uzrunato cilvéku bija laipni un atsaucigi. “Ja es nezinatu, ka vini
ir miljardieri... Skiet nelogiski, ka pasi bagatakie un ietekmigakie
cilveki ir tik jauki”

“Loti jauka puisa” iespaidu atstaja Alphabet vaditajs Sandars
Picajs — atskiriba no Bila Geitsa, kurs neapstajas, lai aprunatos
ar Gasugl. Vinam izdevas uznemt selfiju ar miljardieri Horhi
Paulo Lemanu, privatkapitala uznémuma 3G Capital 1idzdibi-
nataju (3G Capital pieder dala no partikas industrijas giganta
Kraft Heinz). 2017. gada Gasugi sava plakata vérsas pie Blum-
berga ar ligumu vinam piezvanit, un péc dazam dienam vin$
tik tiesam sanéma balss pasta zinu no bijusa Nujorkas meéra.
Kads konferences dalibnieks bija nofotograféjis $o plakatu ar
Gasugi talruna numuru un nosutijis to Blumbergam. “Domaju,
man pieklatos jums piezvanit,” sacija Blumbergs sava zina. Vins
solija piezvanit vélreiz nakamaja pirmdiena un turéja vardu. “Ka
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varu jums palidzét?” Gasugi radas iespaids, ka cilvéks, kurs ir
nopelnijis miljardus, pardodot finansialu informaciju Volstritas
firmam, izrada patiesu interesi par vina dzivi un ir gatavs dot
padomu. Satraukuma tricot, DuSime pajautdja Blumbergam,
ka gat panakumus uznéméjdarbiba: ka veidot komandu, iegiit
nepiecieSamos lidzeklus un pilnveidoties ka liderim. Laika gaita
Gasugi ladza $adus padomus ari citiem miljardieriem, kuri bija
gatavi ar vinu runat, un atzina, ka braucieni uz Sanveliju bija ka
savdabigs izglitibas turpinajums. Kad par vina trikiem uzrakstija
Idaho Mountain Express, vins kluva par tadu ka vietéjo slave-
nibu' un tika pieminéts pat biznesa zinu kanala CNBC. Driz vien
puisis saprata, ka ar $adu pasreklamu var piesaistit atbalstitajus:
ta sagadaja Gasugi vélamo publicitati, kuru vins ceréja izmantot
biznesa izveidé, lai cik riskanti tas buatu. Ari 2024. gada Gasugi
grasijas doties gadskartéja svétcelojuma uz Sanveliju, lai turpi-
natu piesaistit uzmanibu ar dazadiem $ova elementiem; reiz vin$
paradijas Sova Today vél viena iznomata skafandra, uzdodoties
par pirmo nekustamo Ipasumu agentu Maska kolonija uz Marsa.
Nebaidoties klat uzbazigs, vins centas panakt, lai kada slaveniba
vai miljardieris sniedz vinam publisku atbalstu. “Uzmanibai seko
nauda,” vin§ médza teikt un reizém iedomajas, ka varétu klat par
“melnadaino Rokfelleru”. Afroamerikani gast panakumus sporta
un izklaides industrija, vins sacija, bet korporativaja pasaulé to ir
diezgan maz. “Neviens nevar teikt, ka es nespéju klat par miljar-
dieri vai kaut ko izdarit.”

Miljardieru drudzis

Maisu vida vienmeér ir bijusi bagati cilvéki, un mus saista stasti
par to, ka vini ir tiku$i pie savas bagatibas. Tapat ka Gasugi,
ari més gribam zinat, kads bija vinu cel$§ uz panakumiem un ka
més varétu viniem lidzinaties. Kapitalistiska sabiedriba, kuras
pamata ir parlieciba, ka materiali panakumi ir garantéts perso-
nisku nopelnu un neierobezotu iespéju rezultats, mums skiet, ka
ekonomiska Olimpa iemitnieki zina visus veiksmes noslépumus.





