Fragments no Edvarda de Bono gramatas
“SeSas domasanas cepures”

Antilope, kas &d zali Afrika, izdzird troksni. Taja pa$a mirkli visas neironu grupas, kas atbild
par briesmam, tiek aktivizetas, lai antilope varétu pazit lauvu, tiklidz ta iznirst no zales, un aizb&gt.
Saasinata uztveres sp&ja ir smadzenu galvena funkcija, tapec tas tik efektivi pilda savu uzdevumu.

Nav iesp€jams pieverst uzmanibu vienlaicigi dazadam lietam, tapat ka nav iesp&jams izveidot
universalu golfa niiju, kas piemé&rota gan siSanai, gan ripinaSanai. Tiesi tap&c seSu cepuru metode ir tik
butiska. Ta palidz smadzeném noteiktos laika posmos saasinat savu uztveri konkrétos virzienos. Nav
iesp&jams likt smadzen€m vienlaicigi risinat dazadus jautajumus.

Argumentacijas metode pret paralélo domasanu

Rietumu domasanas pamatideja, kuru pirms divtikstos trissimt gadiem izveidoja “Tris grieku
kompanija”, balstas uz diskusiju. (Tulk. piez. — Par “Tris grieku kompaniju” autors sauc Aristoteli,
Sokratu un Platonu.)

Sokrats 1pasSu nozimi pieskira dialektikai un disputam. 80 procenti visu dialogu, kuros vins
piedalijas (ka to apraksta Platons), vispar nebeidzas ar konstruktivu rezultatu. Sokrats uzskatija, ka vina
uzdevums ir tikai noradit to, kas ir “nepareizs”. Izskaidrojot jédzienu “taisnigums” un “milestiba”
nepareizu lietosanu, vin$ velgjas panakt, lai tie tiktu lietoti pareizi. Platons uzskatija, ka “galiga”
patiesiba ir paslépusies zem acimredzama. Vipa slavenaja analogija ir pieminéts cilvéks, kur§ ir
piekedets ala ta, ka redz tikai tas visdzilako sienu. Pie ieejas ala kuras ugunskurs. Tiklidz kads cilveks
ienak ala, vina €na projicgjas uz gala sienas. Tas ir vienigais, ko redz piek&detais cilveks. Platons ar §1s
lidzibas palidzibu apgalvoja, ka més, ejot cauri savai dzivei, sp&jam saskatit tikai patiesibas “€nas”.

Aristotelis izveidoja savstarpgjas piederibas/nepiederibas logiku. Balstoties uz savu ieprieks$gjo
pieredzi, meés veidojam zinamu grupu vai “klasu” definiciju, kategoriju un principu attiecibas.
Sastopoties ar kadu paradibu, més izlemjam, kura grupa to ielikt. Visas lietas vai nu pieder, vai
nepieder Sai grupai. Tas nevar biit pa pusei ieksa vai pa pusei ara vai arT atrasties kaut kur citur.

Tatad var teikt, ka Rietumu domaSana nodarbojas ar esamibas izp&ti un to paveic ar analizes,
spriedumu un argumentacijas palidzibu.

Ta ir jauka un noderiga sisttma. Tomér pastav veél kads atsevisks domaSanas aspekts, kas
nodarbojas ar “kas var€tu biit” jautajumu. Un tam ir nepiecieSama konstruktiva un radosa domasana, ka
ar1 prasme “uzbiivet” celu, pa kuru doties uz prieksu.

1998. gada mani paliidza teikt runu Australijas Konstitucionalaja konventa, kura apsprieda
federacijas nakotni. Es viniem izstastiju §adu stastu.

Reiz kads virs nokrasoja vienu pusi savas masinas baltu, bet otru pusi — melnu. Draugi vaicaja,
kapec vins rikojies tik divaini. Virs atbildgja: “Tapéc, ka katru reizi, kad noklistu avarija, ir tik
uzjautrinosi tiesa klausities, ka liecinieki apstrid cits citu.”

Konventa beigas ta vaditajs sers Antonijs Meisons man pateica, ka izmantos So stastu, jo stridos
biezi ir situacijas, kad abam pusém ir taisniba, tikai uz jautajumu katrs skatas no sava skatpunkta.

Daudzas pasaules kulttiras, varbiit pat lielakaja dala kulturu, strids tiek uzskatits par agresivu,
personisku un nekonstruktivu pieeju problémas risinajumam. TieSi tapec tik daudzu kultliru parstavji ar
lielu prieku pienem seSu cepuru paralélas domaSanas metodi.

Mainiga pasaule

Uz argumentaciju balstita domasanas sist€tma ir tikpat liela méra noderiga, cik masinas
prieksg&jais kreisais ritenis. Gan ritenim, gan sistémai nav nekadas vainas. Tikai ar to vien nepietiek.



Arsts arsté bérnu, kuram ir izsitumi. Vin$ tilit iedomajas vairakas iespéjamas slimibas. Tas
varétu bit saules apdegums? Vai ari alergija pret partiku? Varbiit masalas? Tad arsts pardoma visus
simptomus un uzstada diagnozi. Ja arsts nospriez, ka pacientam ir masalas, tad vina prats jau pasaka, ka
So slimibu arstét un ko tagad darit. Tads ir parastais domasanas process.

Balstoties uz ieprieksgjo pieredzi un prata izveidotajam standarta situacijam, sastopoties ar
jaunu situaciju, meés to pievienojam attiecigajai grupai. Tiklidz tas ir izdarits, arT ricibas plans ir
pavisam skaidrs.

Sada sistema loti labi darbojas nemainiga, stabila pasaulé, jo pagatnes standarta situdcijas
joprojam der@s. Tacu mainiga pasaul€ standarta situacijas var vairs nederét.

Mums nevis janospriez, kads biis misu turpmakais celS, bet gan paSiem tas javeido. Mums
jadoma nevis par jau eso$o situaciju, bet gan par to, “‘kas varétu but”.

Jaatzist, ka Rietumu domasanas (vai jebkuras citas domasanas) pamattradicija nesniedz
vienkarsu konstruktivas domasanas modeli. Bet tiesi ta ir seSu cepuru (paralélas domasanas) metodes
pamata.

Kas ir paraléla domasana?

Iedomajieties lielu un skaistu lauku maju. Tas prieksa stav kads cilveks. Otrs cilvéks atrodas aiz
majas. Divi citi cilveki stav katrs sava €kas gala. Katram no viniem ir savs viedoklis par maju, jo vini to
redz no cita skatpunkta. Sazinoties ar mobilo telefonu palidzibu, vini sak stridéties, jo uzskata, ka redz
maju no vienigas pareizas puses.

Ja Sie cilveki izmantotu paralélas domasanas metodi, tad vispirms visi kopa paskatitos uz maju
no priekspuses. P&c tam vini dotos uz vienu no majas saniem, pec tam uz aizmuguri un, visbeidzot, uz
otru sanu. Tadgjadi katra konkréta bridi visi Cetri skatitos uz maju no viena un ta pasa skatpunkta.

Sis ir gandriz tie$s pretstats domasanai, kura valda argumenti, stridi un konfrontgjosi viedokli
un kuras laika dalibnieki apzinati izv€las nostaties preti pargjiem runatajiem. Paraleélas domasanas
procesa laika ikvienam no dalibniekiem nakas paskatities uz probléemu no visam pusém, tatad jautajums
tiek pilniba apspriests. Paraléla domasana p&c biitibas nozimé to, ka sanaksmes dalibnieki visu laiku
skatas viena virziena.

Parasta domasanas procesa laika, diviem cilvékiem nesp€jot vienoties, izcelas strids, kura laika
katrs no viniem cenS$as pieradit, ka otrs maldas. Savukart paralélaja domasana abi viedokli neatkarigi
no ta, cik pretrunigi tie ir, tiek it ka “nolikti blakus™ — paraléli viens otram. Ja ir nepiecieSams izvél&ties
starp dazadajiem viedokliem tikai vienu, tad to izdara tad, kad ir atrasti visi iesp§jamie varianti. Ja
izveleties nav iesp&jams, tad turpinas darbs pie visu variantu turpmakas izpétes.

Galvenais visa domasanas procesa laika vienmeér ir turpmaka
cela izveide.

Virzieni un cepures

Paralélas domasanas metode nozimé to, ka ikviena atseviska laika bridi visi sanaksmes
dalibnieki skatas viena un taja paSa virziena, saglabajot iesp€u So virzienu mainit. P&tniecibas
ekspedicijas dalibnieki parasti dodas kada noteikta virziena, pieméram, uz ziemeliem vai austrumiem.
Ar1 domaSanas procesa laika ir nepiecieSamas zinamas norades. Kadi tad ir Sie virzieni, kuros
sanaksmes dalibniekiem luidz skatities domasanas laika? Tos noteikt mums palidz seSu cepuru metode.

Daudzas kulttiras jau pastav spécigas asociacijas starp domaSanu un “domasanas platmalém”
vai “domasanas cepurém”. Cepure simbolizé noteiktu lomu, kuru 1idz ar “cepures uzlikSanu” cilvéks ir
pienémis. V&l viena prieksrociba ir ta, ka cepuri var pavisam viegli uzlikt un art nonemt. Cepuri skaidri
redz visi apkart€jie. Tiesi So iemeslu d€] es izvelgjos cepures ka domasanas virzienu simbolus.



Lai gan dazreiz tiek izmantotas Tstas cepures, parasti tas ir iedomatas. Tomér biezi vien sapulcu
telpas pie sienam tiek piekarti plakati ar cepuru att€liem, kas kalpo ka atgadinajums par virzieniem.
Sesiem domasanas virzieniem atbilst seSas cepures: balta, sarkana, melna, dzeltena, zala un zila.

Virzieni, nevis apraksti

Ir loti svarigi neaizmirst, ka cepures ir virzieni, nevis problémas vai apspriezama jautajuma
analize. DomaSanas process $aja gadijuma nenozim&, ka sanaksmes dalibnieki vispirms par
apspriezamo jautajumu saka visu, kas vien ienak prata, bet pec tam tiek “uzliktas cepures” un analiz&ti
paustie viedokli. SeSu cepuru metodes pamatprincips ir domasana noteikta virziena.

“Tagad kersimies pie baltas domasanas cepures” nozim€ apzinatu koncentréSanos uz
informaciju. Visi klatesosSie noteiktu laika bridi pardoma vinu riciba esoso informaciju, izlemj, kadi dati
vel ir nepiecieSami, apsver neskaidros jautajumus un citus informacijas avotus.

“Man ir nepiecieSams jiisu sarkanas cepures viedoklis $aja jautajuma” ir specifisks ligums
paust sajutas, intuiciju un emocijas par konkréto jautajumu.

“Ta ir 1sta melnas cepures domasana; tomér tagad parslegsimies uz dzelteno domaSanas
cepuri...” Saja gadijuma jédziens melnd cepure simbolizé piesardzibu — sandksmes dalibnieks ir skali
nosaucis iesp&jamas griittbas. Tomer vaditaja galvena doma ir ligt domaSanas procesa iesaistitos
cilvekus parslégties uz dzeltenas cepures virzienu (priekSrocibam, verttbam un ta talak).

Ir arkartigi svarigi izprast atSkiribu starp problémas analizi un domasanas virzienu. Analize
sakopo uzmanibu uz to, kas jau ir noticis. Virziens pieversas tam, kas notiks.

Teikuma “Es velos, lai jus paskatitos austrumu virziena” jéga ir pavisam atSkiriga no “Jus
skatfjaties austrumu virziena”.

“Es v&los, lai tu uztaisi olu kulteni” ir pavisam kaut kas cits neka “Es redzu, ka tu esi
pagatavojis olu kulteni”.



